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     睢宁县人民医院
    2021年度财务决算及2022年度财务预算
2021年是十四五开局之年，也是医院参加三级公立医院绩效考核第一年。医院全体职工在院党委的正确领导下，团结一心，一手抓防疫，一手抓发展，取得了圆满成绩。我受院行政的委托，向大会作2021年度财务预决算执行情况和2022年度财务预算建议的报告，请予审议。
一、2021年度财务决算执行情况
（一）收入概况：
2021年完成收入总额为63557万元，比去年同期减少12117万元，减少16.01%。总收入减少主要是由于去年同期医院申请到用于购置医疗设备、信息化建设及感染性疾病综合楼建设的抗疫特别国债22300万元作为财政补助收入核算。若剔除这因素，今年总收入同比增加10183万元，增加19.08%。
总收入分别由以下类别构成：
1、医疗收入60543万元，完成全年预算的93.21%，比去年同期增加17.83%。其中：门诊收入24446万元，完成预算100.75%，同比增加23.75%；住院收入36097万元，完成预算88.72%，同比增加15.23%；2021年完成门急诊诊疗人次792120人次（其中包含愿检尽检及病陪人单纯核酸检测123308人次），同比增加23.32%；出院人次41517人次，同比增加9.13%。2021年门诊次均费用309元，与去年基本持平。一方面新增门诊特药收入是门诊次均费用增加主要原因，另一方面门诊人次中包含单纯核酸检测愿检尽检123308人次，稀释了门诊次均费用；出院次均费用8694元，同比增加5.59%，增幅在合理范围内。住院次均费用中卫生材料费增加幅度较大，这与临床大力开展新技术新项目，三四级手术、危重病人数增加有关。2021年从医疗收入结构分析，其中药品收入占比31.99%，卫生材料占比14.31%，检查检验占比28.12%，医疗服务收入占比25.58%，体现出医务人员劳务价值的医疗服务收入占比低于国考指标30%，医院应在三合理基础上，有效控制药品、耗材的使用，降低成本支出，降低检查检验占比，进一步调整优化收入结构，提高医疗服务收入占比，提升医疗服务水平和医院运营效益。
2、其他收入532万元，完成全年预算的127.88%，同比减少33.29%。减少的原因主要是去年同期包含了疫情期间上级补助及捐赠收入333万元。
3、财政补助收入共2468万元，完成全年预算的100%。其中包括：财政基本补助收入17.5万元；财政项目补助收入2450.50万元。
4、科教收入14.6万元。完成全年预算的100%。
（二）、支出概况
2021年全年支出总额为61825万元，比去年同期增加16.96%。其中包括财政项目拨款经费1342万元，科教经费支出3.6万元，医疗业务支出60480万元。医疗业务支出分别由以下支出构成：
1、人员经费支出18406万元，完成预算的95.68%，占总支出的30.43%，比去年同期增加1406万元，增加8.27%。主要由于同比基本工资增加41万元，绩效工资中基础性绩效增加965万元，奖励性绩效增加47万元，伙食补助费增加99万元，基本养老保险和职业年金增加24万元，住房公积金增加55万元。
2、卫生材料支出14973万元，完成预算的100.92%，占总支出的24.76%，比去年同期增加2589万元，增加20.91%。同比就医人数增加，各项卫生材料费均增加。其中化验材料费同比增加1444万元；植入、介入材料消耗同比减少109万元，虽然今年全院手术人数和例数同比都有增加但随着部分高值耗材国家集中带量采购，耗材价格下降幅度较大导致耗材成本消耗不增反降。2022年高值耗材的带量采购降价范围会逐步扩大，耗材的采购和消耗成本也会同步下降，病人的就医负担会逐步改善；其他卫生材料消耗同比增加1115万元，一方面就医人数增加导致诊疗用材料消耗增加，另一方面疫情防控和院感管理需要的物资消耗增加。随着国家集采推广，耗材谈价让利空间将逐渐被挤占削减，在DRG医保支付和耗材零差价销售的背景下，医院应加强对耗材的管控，包括设备科牵头临床科室配合遴选出质优价廉的材料，医务处加强对临床合理使用的绩效考核。针对不能收费的耗材增加人均增幅考核指标，与科室绩效挂钩。
3、药品支出19255万元，完成预算102.23%，占总支出的31.84%，比去年同期增加3515万元，增加22.33%，其中西药和中成药同比增加支出3300万元。主要是就医人数增加导致药品消耗增多。今年上半我院新开设门诊特药输注中心，主要是癌症病人用药，费用高、周期长，2021年全年新增特药费用2027万元，是导致药品费用增加的主要因素。其中中草药支出同比增加214万元。一方面中草药差价率35%，医院在中草药处方上有绩效鼓励，同时医院顺应国家发展中医的方向，扶持中医科发展，引进中医博士，吸引中医科病人增加，中草药消耗相应增多。下一步，医院仍应加大对中医业务的拓展，同时加大临床合理用药点评，降低抗菌药物的使用，提高基本药物的使用占比。
4、商品服务费用5063万元，比去年同期增加844万元，增加20%，完成全年预算的97.92%，占总支出的8.37%。除就医人数增加带来的水、电、气、暖增加外，（水费增加103万元，因改用地下水资源费用增加；电费增加80万元；天然气费增加70万元），同比维修费增加672万元（包括网络信息维护费增加375万元、房屋建筑物维修增加150万元、设备维保费增加88万、零星工程维修费增加60万元），印刷费增加12万元、物业管理费增加54万、租赁费增加39万、培训费增加13万元、工会经费增加72万元、税金及附加增加45万元。医院应建设节约型医院，水电气暖能源消耗应控制在合理范围内，降低万元收入能耗支出占比。
5、固定资产折旧费1792万元，完成预算的83.19%，占总支出的2.96%，比去年同期减少1.59%。预算完成率偏低，主要由于今年院内基础建设，拆除掉部分房屋建筑物，固定资产减少，计提折旧也相应减少。
6、无形资产摊销费75万元，完成预算的93.75%，占总支出的0.12%，比去年同期增加22.95%。本年对系统软件增加，摊销费用正常增加。
7、计提医疗风险基金182万元，完成预算的95.79%，占总支出的0.3%，比去年同期增加18.18%。主要是医疗业务收入增加使得计提的医疗风险基金相应增加。
8、其他费用733万元，完成全年预算的56.17%。比去年同期减少34.5%。主要包含计提的坏账准备、罚没支出等。今年医院按上级文件要求核减应收医保款长期挂账而减少计提坏账准备656万元，是预算完成率偏低的主要原因。
（三）、本期盈余概况
2021年度医院总收支结余为1732万元，医疗盈余613万元，财政项目盈余1108万元，科教盈余11万元。其中医疗盈余比去年增加271%，主要是今年医院运营转亏为盈。去年受疫情影响严重，医院经营亏损。
（四）、资产负债状况
1、截至2021年底资产总额为90398万元，同比减少21%；资产总额减少主要是年末按照上级文件要求核减以前年度长期医保挂账16411万元。另外去年底医院申请的抗疫特别国债资金15000万元用于感染性疾病综合楼建设项目预付工程款，今年上半年财政收回预付款，改为按工程实际进度付款。
2、负债总额为25656万元，同比增加2249万元，增长9.61%；负债增加主要是药品和卫生材料采购款挂账增加。
3、净资产为64742万元，同比减少28.87%；净资产减少主要是去年财政支付感染楼工程预付款，作为财政项目补助收入结转入净资产中财政项目盈余科目。今年上半年财政收回预付款改为按工程实际进度支付。资产减少导致净资产也同比减少。
4、2021年末资产负债率28.38%，流动比率297.54%、速动比率269.92%，财务风险较小；每职工平均医疗收入及平均诊疗人次同比增加，职工的服务能力提升，每职工平均住院床日略有下降，床位周转加快，职工负担减轻，医院运营效率提升。
二、2022年度财务预算
医院2022年度财务预算编制结合2021年各项工作量指标实际完成情况及疫情影响因素，预估2022年疫情影响和DRG医保支付的影响，参照三级公立医院绩效考核指标标准及三级乙等评审标准，以周边领先医院为赶超对象，以提高收治住院病人量，加快病床使用率，加大三四级手术尤其是四级手术、微创手术占比和危重病人数占比为目标，拟定2022年全院年度综合目标。2022年预测的工作量指标会结合疫情影响因素留有5%-10%的下浮调整空间。以2022年度收支为指导，本着从实际出发，稳步发展的原则，在坚持增收节支、量入为出、收支平衡的基础上，重点保证医疗中心工作，控制和压缩可控经费开支，确保人员经费、确保医院新技术专科建设发展资金。医院将在节约增效，提高资金使用效益上下功夫，保证医院全年工作计划的顺利完成。
（一）2022年门急诊人次预算760000人次，同比去年基本持平。门诊次均费用预算322元，同比增加4%；门诊收入预算24472万元，同比增加0.11%；出院病人数预算46000人次，同比增加11%；出院次均费用预算8887元，同比增幅3%，住院收入预算40880万元，同比增加13%。其他收入预算366万元。业务收入预算合计65718万元。
（二）2022年度医院业务支出预算64626.03万元，分别如下：
1、人员经费支出预算20439.16万元；
2、药品费支出预算19086万元；
3、卫生材料费支出预算16338万元；
4、提取医疗风险基金预算196万元；
5、固定资产折旧费预算2048万元；
6、无形资产摊销费预算74万元；
7、商品和服务费用：6043.87万元；
8、其他费用：401万元
（三）2022年度本期盈余预算1091.97万元。
（四）2022年度资本性支出预算4719万元。其中包括通用设备购置预算703万元，信息化平台建设1000万元，医疗设备购置1956万元，房屋建筑物设施投资1060万元（中央空调维修工程）。感染性预防综合楼工程使用的是财政直付的国债资金，暂不计入本院支出。
现金净增加额预算
1、日常经营活动产生的现金流入预算：
门诊收入24472万元医保据实结算，住院收入40880万元其中按照平均60%报销比例测算24528万元医保报销金额，按医保结算率80%测算，应收回医保资金19622万元。住院收入中40%自费金额16352万元。医疗收入中现金流入合计60446万元。（2022年医保实际会按DRG结算）
其他经营收入预算：366万元
财政基本补助收到的现金预算：113.05万元
财政项目补助收到的现金预算：24万元（呼吸科和急诊科学科建设资金补助）
2、日常经营活动产生的现金流出预算：
人员经费20439.16万元；卫生材料费16338万元，药品费19086万元，商品服务费用6043.87，其他费用401万元。合计62308.03万元。
投资活动产生的现金流出4719万元
现金净增加额预算：
60446+366+113.05+24-62308.03-4719=-6077.98万元
实际现金流会受实际支付款项的时间节点影响。投资活动产生的现金流出即资本性支出当年实际发生额预计会小于预算金额。
2022年度在预算执行过程中要更关注临时突发事项对预算的影响，按照预算审批流程及时调整年度预算，以保证全年预算完成率更高。
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